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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

a) NOTAS DE DESGLOSE

1)  NOTAS AL ESTADO DE SITUAGION FINANCIERA

Activo
Efectivo y Equivalentes
[Ewcos [ 21,363,768 |

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir
[ CUENTAS POR COBRAR CTO PLAZO J 151,436 [

Representa el adeudo del plantel Tampico Centro, con la Administracion Central, por concepto de
Lecturas Bésicas; el cual se considera incobrable dado que el contenido, no corresponde a los
requerimientos actuales de bibliografia, pero no se cancel6 su importe por estar en proceso de revisién
de la Contraloria Gubemamental por un importe de $ 146,322.50.

Ademas de que en el mes de septiembre del 2007 se le acumula a esta cuenta la cantidad de
$ 601,353.60 por diferencias en el pago de Ila Homologacién a los trabajadores docentes vy
administrativos de todos los centros educativos del colegio de bachilleres misma que a la fecha tiene una
diferencia por cobrar de que se les estara descontado quincenalmente hasta liquidar el adeudo de los
trabajadores, quedando un saldo al mes de diciembre de $ 5,113.60.

LDEUDORES DIVERSOS ’ 16,488,614

De ia cifra de Deudores Diversos se menciona como la més representativa a la Secretaria de Finanzas por un monto de
$16,291,439.46, por concepto de compromiso de pago del recurso Federal correspondiente a Gastos de operacion
mes de diciembre y Politica Salarial 2018 por la cantidad de $10,564,631.70 e ingresos Propios pendientes de recibir
por $5,726,807.76, cabe mencionar que dichos importes fueron recibidos durante el mes de Enero y Febrero del afio

2019,

ANTICIPOS A PROVEEDORES [ 73,101

La cifra de éste concepto corresponde a saldos del afio 2009 y 2010, las cuales no pudieron ser cancelados debldo a
que no se contaba con factura original y expediente completo.

Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo (inventarios)
NO APLCA

Inversiones Financieras
NO APLICA
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

CONCEPTO | IMPORTE

Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administracién 13,267,965.34
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5,945,906.14
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 3,225,029.63
Equipo de Transporte 9,356,967.45
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 3,297,323.52
Bienes Inmuebles

Terrenos 3,399,000.50
Edificios no Habitacionales 21,323,528.79
Activos Intangibles

Software 11,929,497.48

Corresponde al Saldo en Libros.

Estimaciones y Deterioros
NO APLICA
Otros Activos
NO APLICA

Pasivo

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR
A CORTO PLAZO 22,023,323

PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO
PLAZO 3,140,574.24

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES
POR PAGAR 15,620,047

Corresponde a compromiso de Sueldos por pagar y segunda parte de Aguinaldo pagadera en el mes de Enero del
siguiente afo, los proveedores son retenciones a trabajadores pagadera en enero, y las contribuciones por pagar,
es la retencion de ISR que se entera a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y 3% sobre némina que se
entera a la Secretaria de Finanzas del Estado de Tamaulipas en el mes de Enero.

) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos de Gestién

Subsidio Federal $ 185,011,287.23
S_ubsidio Estatal - _ 260,400,904 .41
Total ] : ~ 445,412,191.64
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

Del Ingreso Gestionado a la Federacion se recibieron $ 174,464,655.53 (ciento setenta y cuatro millones
seiscientos cincuenta y cinco pesos 53/100 m.n.), que incluyen $133,504.40 registro de apoyo
extraordinario recibido por medio de ITIFE y se comprometieron $10,564,631.70 de Gasto de operacidn
mes de diciembre y Politica Salarial 2018, dando un total de $185,011,287.23

Del Ingreso Gestionado al Gobierno Estatal se recibieron $254,674,096.65 (doscientos cincuenta y cuatro
millones seiscientos setenta y cuatro mil noventa y seis 65/100 m.n.) vy se comprometieron
$5,726,807.76, dando un total de $260,400,904.41

Gastos y Otras Pérdidas:
Servicios Personales $ 412,815,723.83
Materiales y Suministros 7,005,380.33
Servicios Generales 24.979,090.75
Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 2 584,380.09
T $ 447,384,575.00

SERVICIOS PERSONALES por: $412,815,723.83 son erogaciones destinadas a cubrir las obligaciones
contraidas por la Relaciéon Laboral tales como: Sueldos y Salarios, Prestaciones Sociales, Estimulos al
Personal, Otras Prestaciones, Prima Vacacional y Aguinaldo a los trabajadores del CoBaT de enero a diciembre
2018.

MATERIALES Y SUMINISTROS por $7,005,380.33 son erogaciones efectuadas en la Adquisicion de
Materiales y Suministros necesarios para el desarrolio de actividades operativas en atencion a la demanda y
Administracion Central de nuestra Institucién correspondients de enero a diciembre 2018.

SERVICIOS GENERALES por $ 24,979,090.75 son erogaciones efectuadas en el Pago de los Servicios
Basicos y Servicios Generales en cumplimiento de las operaciones de Centros Educativos y Administracién
Central correspondiente de enero a diciembre 2018.

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $ 2,584,380.09 son registros correspondientes a
Depreciaciones Acumuladas del Ejercicio.

i) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Donativos

Por $ 422,413. Se obtuvo un incremento en la partida de Donativos derivados de la adquisicidn de bienes
muebles donados por Padres de Familia de Diferentes Centros Educativos, como colaboracion de un 25% al
Recurso de Paages recibido por parte de la Federacion.

Resultado de Ejercicios anteriores
Se refleja una variacion de $22,235,557 en la partida de Resultado de Ejercicios Anteriores
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes
1. El andlisis de los saldos inicial y final, del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y
equivalentes: Se ve reflejada una disminucion de $16,694,609 respecto al Ejercicio fiscal anterior.

Efectivo en Bancos —Tesoreria 21,363,768 38,058,378
Efectivo en Bancos- Dependencias X X
Inversiones temporales (hasta 3 meses) X X
Fondos con afectacién especifica X X
Depésitos de fondos de terceros y otros X X
Total de Efectivo y Equivalentes 21,363,768 38,058,378

2. Adquisiciones de bienes muebles e inmuebles con su monto global y porcentaje que se aplicé en el
presupuesto Federal o Estatal segin sea el caso: Se ve reflejado un incremento en la partida de

Bienes muebles por $ 3,900,747 de los cuales $422,413 corresponden a Bienes donados. Los bienes fueron
adquiridos 64% recurso federal, 24% ingresos Propios y 12% Donativos

Bienes Muebles 35,093,193 31,192,446

Muebles de oficina y estanteria 243,720
Equipo de cémputo y de tecnologias de la informacién 1,659,630
Otros mobiliarios y equipos de administracién 191,300
Equipos y aparatos audiovisuales 441,818
Cémaras fotograficas y de video 57,988
Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo 15,544
Equipo médico y de laboratorio 759,379
Sistemas de aire acondicionado, calefaccién y de

refrigeracion industrial y comercial 525,084
Herramientas y maquinas-herramienta 6,284
TOTAL ADQUIRIDO Y DONADO 3,900,747

Respecto a los Bienes inmusebles, no tuvo movimiento respecto al Ejercicio Anterior.

2018 2017
Terrenos 3,399,000 3,399,000
Edificios 21,323,529 21,323,529
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

COBAT

3.- Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y la cuenta de
Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios: En el ejercicio 2018 se tuvo un ahorro/desahorro por
$362,256 ya que el Estado de Actividades considera la partida de depreciaciones, sin embargo no

representa una salida de efectivo.

Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios

-14,069,315

21.873,301

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo.

Depreciacion

-2,684,380

Amortizacion

Incrementos en las provisiones

Incremento en inversiones producido por revaluacion

Ganancia/pérdida en venta de propiedad, planta y equipo

Incremento en cuentas por cobrar

16,291,439

Partidas extraordinarias

V) CONCGILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS[ COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS

GASTOS CONTABLES:

COLEGIOQ DE BACHILLERES DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

onall

1.- Ingresos Presupuestarios

447,021,798 |

2.- Més ingresos contables no presupuestarios

521 |

Incremento por variacion de inventarios.

Disminucién del exceso de estimaciones por pérdidas ¢ deterioro u
obsolescencia

Disminucién del exceso de provisiones

Otros Ingresos y beneficios varios

Otros ingresos contables no presupuestarios

521

3.- Menos ingresos presupuestarios no contables.

0

Productos de capital

Aprovechamiento de capital

Ingresos derivados de financiamiento

Otros Ingresos derivados de financiamiento

Otros ingresos presupuestarios no contables

1. Ingresos Conlables (A=142 - 3)

447,022,319
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

nallacion entra os Eagrasos FPrasypuestari (B (0

e Diciemibre del 2(

1.- Total de Egresos ( Presupuestarios no contables 448,278,528

2.- Menos egresos presupuestarios no contables 3,478,333 |
Mobiliario y equipo de administracién 1,981,270

Mobiliario y equipo educacional y recreativo 340,818
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 690,383
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad

Magquinaria, otros equipos y herramientas 465,862

Activos Biolégicos

Bienes inmuebles

Activos Intangibles
Obra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fidelcomisos. mandatos y otros andlogos
Provisiones para contingencias y otras srogaciones espsciales
Amortizacién de la deuda pablica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales No Contables

3. Més Gasto Contables No Presupuestales 2,684,380 |
Estimaciones, Depreciaciones y deterioros, obsolsscencia y amortizaciones 2,584,380
Provisiones
Disminucién de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones
| Otros Gastos
| Otros Gastos Contables No Presupuestales

447,384,575 |

n responsdbildacl del emisor,

4. Total de Gaslo Conlable (4
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b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)
Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:
Contables:
NO APLICA

Presupuestarias:
CUENTA NOMBRE SALDO
'8-1-1 Ley de Ingresos Estimada 415,666,271
'8-1-2 Ley de Ingresos Por Ejecutar 447,021,798
'8-1-3 Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 31,355,526
'8-1-4 Ley de Ingresos Devengada 447,021,798
'8-1-5 Ley de Ingresos Recaudada B 4@9.?30_,358
CUENTA NOMBRE SALDO
'8-2-1 Presupuesto de Egresos Aprobado 415,666,271
'8-2-2 Presupuesto de Egresos Por Ejercer 447,021,798
'8-2-3 Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 31,355,526
'8-2-4 Presupuesto de Egresos Comprometido 447,021,798
'8-2-5 Presupuesto de Egresos Devengado 448,278,528
'8-2-6 Presupuesto de Egresos Ejercido 448,278,528
'8-2-7 Presupuesto de Egresos Pagado 419,904,059

Bajo protesta de decir verdad declaramos que jos Estares Financieros y sus Notas son razonablamente correctcl y son responsabiliflac del emisor
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Introduccion

El Colegio de Bachilleres de Tamaulipas proporciona a sus estudiantes una educacion de nivel medio superior a
través de una formacion integral y de calidad, con habilidades para construir el conocimiento significativo y el desarrollo
cultural y civico, a través del andlisis creativo y propositivo, que coadyuve a incrementar sus habilidades y el
fortalecimiento de valores que les permita continuar en el nivel superior y en su caso con el sector productivo.

Ser la Institucién Educativa reconocida como lider del nivel medio superior al cumplir con la calidad en sus servicios
derivado de la superacion constante y profesionalizacion de su personal y sus métodos de ensefianza, con una
formacion basada en valores que amplie las expectativas de los alumnos desarrollando comunidades de aprendizaje,
incorporando con éxito su cobertura estatal aplicande los avances cientificos y técnicos de vanguardia con amplio
sentido humanista, y de esta manera lograr con éxito la incorporacién del egresado al nivel educativo superior 0 en su
caso al sector productivo.

2. Panorama Econémico y Financiero

EL Colegio de Bachilleres del Estado de Tamaulipas, recibe su presupuesto tanto del Estado y de la Federacion,
mismo esta etiquetado para servicios personales y gastos de operacién considerando las politicas de austeridad y
racionalidad con el objeto de aumentar la eficacia y eficiencia y en el gjercicio del presupuesto.

Presupuesto de egresos 2018.

~ CAPITULO CONCEPTO PRESPUESTO | I.PROPIOS | ESTATAL | FEDERAL
1000 Servicios Personales 379,771,870.05 | 20,680,070.00 | 194,964,067.18 | 164,127,732.87
2000 Materiales y Suministros 11,496,083.24 | 5,884,434.00 1,586,857.04 4,024,792.20
3000 Servicios Generales 24,398,318.04 | 10,435,496.00 4,571,640.24 9,391,181.80
5000 Bienes Muebles 0 0 0 0
TOTAL ANUAL | 415,666,271.33 | 37,000,000.00 | 201,122,564.46 | 177,543,708.87

3.  Autorizacion e Historia

Et Colegio de Bachilleres del Estado de Tamaulipas fue creado el 28 de junio de 1988, por Decreto Gubernamental
No 179 y publicado en el Periddico Oficial del 29 de junio de 1988.

El decreto de creacion en su articulo Quinto a la letra dice:
Seran 6rganos de Gobierno del Colegio:

l.- La Junta Directiva

Il.- EL. Director General;

lll.- El Patronato;

IV.-El Consejo Consultivo de Directores; y

V.- Los Directores de cada uno de los planteles que establezca el Colegio.
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

Organizacién y Objeto Soclal

El sustento Legal de las atribuciones que tiene la titularidad de la Direccion General del Colegio de
Bachilleres del Estado de Tamaulipas, esta fundamentado en el Decreto Gubernamental publicado en el
Periddico Oficial n°52, del 29 de Junio de 1988; donde se crea el Colegio de Bachilleres del Estado de
Tamaulipas, como Organo Publico Descentralizado, Coordinado por la Secretaria de Educacion de Tamaulipas.

En dicho Decreto se indica en el articuio SEXTO: a la Junta Directiva del Colegio, como la maxima
autoridad, y otorga atribuciones al Director General del Colegio de Bachilleres, para la realizacién de todas las
acciones, actividades y cumplimiento de disposiciones legales, relacionados con el dmbito académico,
planeacion, Administrativo e Informética, que son las estructuras sustantivas para la operacién del mismo.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Tamaulipas tendré por objeto impartir & impulsar la educacion
correspondiente al nivel medio superior, con caracteristicas de terminal y propedéutica.

Para el cumplimiento de su objeto, el Colegio tendra las siguientes atribuciones:

I.- Establecer, organizar, administrar y contribuir al sostenimiento de planteles educativos dentro del Estado,
en lugar y numero que estime conveniente;

IL.- Impartir educacién del mismo tipo a través de las modalidades escolar y extragscolar;

IIl.- Expedir certificados de estudios y otorgar diplomas y titulos académicos, relacionados con su nivel de

ensefianza;
IV.- Otorgar o retirar reconocimientos de validez a estudios en planteles particulares que impartan el mismo

tipo de ensefanza; y
V.- Elercer las demas que sea afines con las anteriores.

El patrimonio del Colegio esté constituido por:

l.- Los ingresos que obtenga por los servicios que preste;
Il.- Las aportaciones que otorguen el Estado y la Federacion en los términas del Convenio que se celebre al

respecto; y
.- Los bienes y demas ingresos que adquiera por cualquier titulo legal.

El colegio esta obligado fiscalmente a nivel Federal:

1.- Presentar la declaracion y pago provisional mensual de impuesto sobre la renta (ISR) por sueldos y
salarios

2.- Presentar la declaracion anual de impuesto sobre la renta (ISR} donde informe sobre los pagos v las
retenciones de servicios profesionalss.

3.- Presentar la declaracion anual de impuesto sobre la renta ({SR) donde se informe sobre las retenciones
efectuadas por pago de rentas de bienes inmuebles.

4.- Presentar la declaracién anual donde se informe sobre las retenciones de los trabajadores que
recibieron sueldos y salarios y trabajos asimilados a salarios.

5.- Presentar declaracién mensual y pago provisional mensual de impuesto sobre la renta (ISR) por las
retenciones realizadas por servicios profesionales.

6.- Presentar la declaracion y pago mensual de las retenciones de impuesto sobre la renta (ISR) realizada
por el pago de renta de bienes.
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El Colegio esta obligado fiscalmente a nivel Estatal:

Presenta declaracién mensual y pago provisional del impuesto 2% sobre remuneraciones al trabajo
personal subordinado.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Tamaulipas fue creado como un Organismo Pablfico
Descentralizado del Gobierno del Estado, con personalidad Juridica y patrimonio propio.

5. Bases de Preparacién de los Estados Financieros

La elaboracién de los Estado Financieros de nuestra institucion fueron elaborados tomando en cuenta todas las
consideraciones necesarias por el CONAC vy las disposiciones legales aplicables.

6. Politicas de Contabilidad Significativas
NO APLICA
7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario
NO APLICA
8. Reporte Analitico del Activo
Ef método de Depreciacién utilizado en el ejercicio fiscal 2018 es el de Linea Recta
Los criterios utilizados en la aplicaciéon de los mismos son:
X El activo se comienza a depreciar en el ejercicio en que se adquiere.
¥ La depreciacion en el ejercicio de adquisicién se calcula por los meses completos en que el bien se adquiere.

B  Los bienes adquiridos hasta el 31 de diciembre de 2017, se deprecian con cargo a ejercicios anteriores, en
virtud de que estos ya habian sido deducidos en el estado de resultados en el gjercicio de su adquisicidn.

X  La depreciacion de los bienes a partir del 1 de enero de 2018, se deducen del estado de resultados.
9. Fideicomisos, Mandatos y Andlogos

-16
NO APLICA
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

10. Reporte de la Recaudacion

RECIBIDO SEGUN CONCILIACION DE INGRESOS CON EL PODER EJEGUTIVO AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2018
Subsidio Federal $ 174,446,655.53
Subsidio Estatal 260,400,904 .41

En el subsidio Federal estan incluidos $133,504.40 que fueron recibidos a través del ITIFE.
En el Subsidio Estatal astan incluidos $5,726,807.76 que se comprometieron y se recaudaron en enero de 2019.

REGISTRADO EN CONTABILIDAD:

Subsidio Federal $ 185,011,287.23

Subsidio Estatal 260,400,904.41
Otros Ingresos 1,609,6086.12
Total _ | 447,021,797.76

Las diferencias se detallan de la siguiente manera:

4,779,670.83 | POLITICA SALARIAL 2018
5,784,960.87 | GASTOS DE OPERACION DICIEMBRE
10,564,631.70

El recurso correspondiente a la Politica Salarial se comprometido en Diciembre vy fue recibido en enero de 2019, El
apoyo de ITIFE, fue recibido en el mismo afio y los Gastos de Operacién diciembre se comprometieron en 2018 y fueron
recibido en Enero y Febrero 2018.

1,535,910.49 | COMPENSACION DE ISR
73,695.63 | RENDIMIENTO CUENTAS PRODUCTIVAS
1,609,606.12

Con respecto a los otros Ingresos se adhirié al Presupuesto lo correspondiente al saldo de compensacion de ISR
que se tenia al 31 de diciembre de 2017. Y el rendimiento de las cuentas bancarias productivas.

11.  Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Se tienen $ 40,783,945 en la partida de Cuentas por pagar, correspondientes a :

22,023,323 | SUELDOS Y AGUINALDOS POR PAGAR

3,140,574 | PROVEEDORES POR PAGAR
15,620,047 | ISR POR PAGAR

12. Calificaciones otorgadas

NO APLICA
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13. Proceso de Mejora

En concordancia con el Plan Estatal de desamolio 2011-2016, en su eje humanistico y para contribuir a la
transformacion del Sistema Educativo; se propone dar estricto seguimiento a las siguientes: Estrategias

B  Ampliar las oportunidades y servicios educativos con una vision vinculado al desarrollo humano, social y
econdmico.

B  Colocar al maestro en el centro de la transformacion del sistema educativo con acciones que mejoran su
practica profesional y los resultados de aprendizaje en los alumnos mediante el proceso de calidad en la seleccion,
actualizacion, desempefio y evaluacién de competencias didacticas, cientfficas y humanas.

X Impulsar en coordinacién con la federacion la transformacién del sistema educativo para la atencion a la
demanda de cobertura, la actualizacién de los contenidos académicos vy la gestion de la calidad, equidad y pertensncia
en la educacion.

®  Promover la corresponsabilidad de padres de familia, organismos de la sociedad civil, sectores productivos y
de los consejos estatales, municipales y de participacién social de los planteles educativos en los programas de gestion
escolar y en la creacion, modernizacion, conservacion y mantenimiento de infraestructura.

¥  Ampliar la cobertura educativa en razén de las necesidades de atencién a los segmentos poblacionales en
edad escolar y a las necesidades de desamolio estatal, con suficiencia, oportunidad y calidad de los servicios del sistema
educativo estatal.

B Impulsar la vinculacién estratégica entre educacién, ciencia y tecnologia, que fortalezca la innovacion e
Investigacién tecnoldgica en todas las dreas del conocimiento y la pertinencia de la formacién profeslonal.

®  Fortalecer las instituciones culturales mediante programas académicos para la formacion artistica, la creacion
de un inventario estatal de manifestaciones artisticas y el fomento de la participacion privada y organismos de la
sociedad civil en programas culturales y en la preservaciéon del patrimonio histérico, artistico y cultural.

®  Orientar las decisionss de la politica educativa con base en sistema de informacion, medicién y andlisis de
desempenio, la gestién educativa y el aprovechamiento académico.

B  Implementar métodos de ensefianza pertinentes que proporcionen al alumno los conocimientos Gtiles para ia
vida, que le permitan aprender a aprender y oriente su conducta con base en valores civicos, éticos y de
responsabilidad social.

B Ampliar la base de los bensficiados para la permanencla y excelencia educativa, mediante un proceso de
integracion del sistema Nacional de Becas, Estimulos y Créditos Educativos.

®  Muttiplicar la capacidad creativa del arte y la cultura con actividades de formacion e institucion desde fa
educacion basica hasta los estudios superiores.

B  Impulsar y transformar el desarrollo institucional del deporte que promueva la actividad fisica vy la practica del
deporte en todos los segmentos poblacionales.

14. Informacién por Segmentos

NO APLICA
15. Eventos Posteriores al Cierre
NO APLICA
16. Partes Relacionadas
NO APLICA /
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